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GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF CROATIA

                                                                                                                                                              GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF CROATIA

                                                                                                                                                           OFFICE FOR COOPERATION WITH NGOs

СТВОРЕННЯ ТРИКУТНИКА:  РОЗВИТОК ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА, НАЦІОНАЛЬНІ РЕФОРМИ ТА ЄВРОПЕЙСЬКА ІНТЕГРАЦІЯ НА ЗАХІДНИХ БАЛКАНАХ ТА В СХІДНИХ СУСІДАХ ЄС 
ВПРОВАДЖЕННЯ ЛЮБЛЯНСЬКОЇ ДЕКЛАРАЦІЇ:
ВКАЗІВКИ ДЛЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
ВСТУП

Ці вказівки для національної діяльності є набором рекомендацій громадському суспільству, ЄС та національним урядам регіону із впровадження Люблянської декларації, яку було схвалено на міжнародній конференції 2 квітня 2008р. та підписано значною кількістю НУО. Ці вказівки було обговорено та змінено на подальшій зустрічі в Задарі, Хорватія, 29-30 вересня 2008р.; вони є новим кроком у кампанії із розбудови загальноєвропейського громадянського суспільства (див. додаток із графіком кампанії адвокасі).

Ціллю є впровадження сталого трикутника – громадянське суспільство, ЄС та національні уряди – підтриманого Люблянською Декларацією:
“В теорії можна створити безпрограшну ситуацію. Громадянське суспільство відповідає за отримання підтримки ЄС у запровадженні реформ та адаптації європейських стандартів. Для ЄС громадянське суспільство – контролер, активний саме в тих областях, де реформи є найчутливішими, незалежне джерело інформації та порад. Національні політики також визнають, але, жодною мірою, не одностайно, що вони потребують критичної підтримки незалежного громадянського суспільства для реалізації реформ, які наблизять їх до Європейського Союзу.”
Ці вказівки повинні доповнюватись національними діалогами та планами дій на основі збірки “В напрямку сталого загальноєвропейського громадянського суспільства”, яка містить Декларацію та 12 національних звітів (Албанія, Білорусь, Боснія та Герцоговина, Хорватія, Косово, Македонія, Молдова, Чорногорія, Росія, Сербія, Туреччина, Україна).
Хоча європейська інтеграція може бути стимулом для розвитку незалежного та сталого громадянського суспільства, її однієї не достатньо для його створення. Для підвищення рівня участі громадян через розвиток громадянського суспільства необхідно постійно та посилено розбудовувати спроможність усіх залучених сторін. Участь громадян вимагає не лише ініціативи, що йде знизу вгору, та розбудови спроможностей, але одночасно залежить від ширшого процесу реформ для зміцнення репрезентативної демократії, прозорого урядування та верховенства закону.    
Для того, щоб трикутник запрацював, кожна його частина має зважати на свою роль та реформувати свої структури:
Громадянське суспільство
Громадянське суспільство має забезпечити свободу об’єднання, особливо в тих країнах регіону, де воно забороняється чи придушується, а також, де уряди і донори з найкращих міркувань обмежують незалежність ІГС. Воно має бути чимось більшим, ніж звичайні агенти урядів чи європейських інституцій із проведення реформ. ІГС можуть ефективно підтримувати реформи лише через розвиток здатності представляти своїх членів та краще передавати громадську стурбованість. Уряди та ЄС повинні визнати, для того, щоб зробити це, ІГС мають розробити власні структури та розвинути спроможність. Щоб Вас почули не достатньо надання формальних прав. Голос, зокрема місцевої громади, потребує підтримки. Європейська Комісія має стати прикладом через забезпечення постійного діалогу за допомогою своїх представництв на рівні країн, тоді як ІГС мають розвинути розуміння масштабів та обмежень європейської та національної діяльності. Не слід вирішувати нічого для ІГС без ІГС.   

Національні уряди
Вершиною трикутника є національні уряди, що враховує різноманіття ситуацій в регіоні. Якщо уряди володіють політичною волею в регіонах, Європа має багато прикладів, інструментів та урядування. Таким чином, ці вказівки висвітлюють загальні особливості впровадження європейської перспективи, але кожна країна має розробити власну довгострокову стратегію. Національні уряди все ще потребують досягнення безпрограшної ситуації, в цей же час незалежне та стале громадянське суспільство не лише наблизить їх до ЄС, але й стане ключовим елементом вирішення багатьох проблем у суспільстві, які держава не здатна розв’язати самостійно, серед них: повага меншин та людських прав, примирення громад та боротьба із дискримінацією і соціальним виключенням.     

Інституції ЄС та інші донори
Національні звіти, так само, як і Декларація підтримують важливість ролі представництв Європейської Комісії у підтримці ІГС, яка може варіюватись в залежності від регіону. Комісія має подати приклад, забезпечуючи постійний діалог із ІГС через свої представництва та на загальноєвропейському рівні, щоб заохотити національні уряди робити це ж саме. Риторика щодо політичного бажання підтримати громадянське суспільство як діяча в процесі європейської інтеграції має більше співвідноситись із діяльністю. До обміну інформацією та консультацій із національною владою одночасно повинні залучатися й ІГС. ЄС також має переглянути свої плани щодо фінансування, щоб вони якомога більше відповідали потребі надання операційних грантів на розвиток сталого громадянського суспільства, та тісніше співпрацювати з іншими донорами для підтримання розвитку місцевих громад.  

Заходи, перераховані нижче, слід розглядати як доповнення до існуючих механізмів та інструментів, що були створені в межах таких міжнародних організацій, як Рада Європи (CoE)  та Організація безпеки та співпраці в Європі (OSCE)
, членами яких є як ЄС, так і сусідні із ним країни. Останні повинні удосконалюватись і далі розвиватись, щоб забезпечити мінімальні спільні стандарти відносин із громадянським суспільством Європи.  
ВПРОВАДЖЕННЯ 10 РЕКОМЕНДАЦІЙ ЛЮБЛЯНСЬКОЇ ДЕКЛАРАЦІЇ 
1. Слухайте громадянське суспільство 
Відправною точкою мають стати потреби громадян і те, як громадянське суспільство має відповідати на них, адвокувати способи їх задоволення через свої власні зусилля і через обґрунтування необхідності змін в державній політиці. Люблянська Декларація – це план, на основі якого можна розробити стратегію після більш, ніж 10 років реформ. ІГС вимагають права бути більше, ніж агентами реформ, прагнуть мати можливість озвучити потреби місцевих громад, які є соціально виключеними, та меншин, які порівняно із великим економічним інтересом фактично не мають права голосу. Щоб організувати національні діалоги, що залежать від різних ситуацій, бажаним є ряд кроків:  
· Відображення у звітах суспільних потреб – Має бути синтез фактів та дослідження суспільних проблем ІГС, науковими центрами та іншими ресурсами. Має бути синтез фактів та дослідження суспільних потреб, що здійснюється ІГС, науковими центрами та іншими джерелами. Цей синтез слід узгоджувати із Люблянською декларацією та звітами країн. Звіт власної країни можна із користю порівняти зі звітами інших країн. Цей між секторний підхід має доповнюватись секторальними ініціативами.   
· Організація діалогів між державною владою та громадянським суспільством – Оскільки основний наголос при організації дебатів чи серії дебатів щодо визначення суспільних потреб має бути загальнонаціональним, Європейська Комісія також має бути залучена. Створення ефективного та всеохоплюючого діалогу має сати викликом для ІГС, а уряди спонукати до співпраці із громадянським суспільством на найвищому політичному рівню. 
·  Національні звіти та дебати повинні доповнюватись планами дій, що охоплюватимуть усі 10 пунктів цієї декларації. Сам процес вимагатиме більш постійного діалогу та структури для публічної участі. Розвиток спроможностей є необхідним для створення публічної сфери та надання уряду можливості охопити більшу сферу роботи.   

2. Розробіть довгострокову стратегію для стійкого громадянського суспільства 
Для розробки такої стратегії ІГС повинні розпочати самостійно та колективно визначати власні довгострокові стратегії та спроможності у відповідь на нові виклики, одночасно рекомендуючи як можна подолати слабкі сторони. Одночасно уряди мають визначити які слід створити структури в центрі та у різних відділах для забезпечення зв’язків із громадянським суспільством. Ця діяльність має супроводжуватись довгостроковою ідентифікацією діяльності, що стосується участі ІГС у роботі влади.
 Слід заохочувати кожну країну до виявлення довгострокових цілей,  досяжних в залежності динаміки трикутника громадянське суспільство, ЄС та національний уряд. На основі практики відображення та слухання п. 1, така стратегія має враховувати:  
· Зовнішні фактори, що представляють нові виклики, загрози чи можливості, серед яких: економічні та демографічні тренди, міграція, соціальна нерівність та виклик європейської інтеграції.
· Внутрішні фактори, що включають бажане поширення місцевих, національних та міжнародних джерел фінансування для забезпечення сталості громадянського суспільства протягом тривалого періоду. DECIM (див. п. 9) може виступити в ролі каталізатора, який краще згуртовує донорів, для забезпечення сталості. 
· Структури для здійснення діалогу та врахування переживань громадянського суспільства щодо уряду, а також різноманітні механізми впровадження і моніторингу.
3. Зосередьте свою увагу на створенні сприятливого середовища для стійкості ІГС 
У відповідь на плани ІГС уряди слід запросити до вивчення своїх структур на основі порад DECIM.  Сприятливе середовище означає середовище, яке дозволяє, Але не контролює, надає повну гарантію свободи обєднання та незалежності ІГС. Як чітко визначено в Люблінській декларації, сприятливе оточення виходить за межі створення правильного легального та фіскального середовищ. Цього недостатньо для досягнення європейських стандартів для громадянського суспільства. Не існує єдиної європейської моделі, натомість доступний цілий ряд різноманітних стандартів урядування та інституційних основ, а саме:  

· Мінімальні стандарти консультування Європейської Комісії, а також ширші вказівки Організації економічної співпраці та розвитку (OECD) урядам щодо інформування, консультування та участі, які стосуються як громадянського суспільства, так і прямої участі громадян

· Структури, необхідні в урядах та кожному міністерстві для підтримки громадянського суспільства, так само як посередницькі та регрантингові механізми мають узгоджуватись із ІГС для того, щоб вони справді працювали для них, а не для адміністрації.
· Структурні договори чи пакти – найновіші інструменти, доступні в деяких державах-членах ЄС чи регіонах. Вони є відкритим інструментом, що адаптується до різних умов та географічних рівнів. Вони корисні для визначення спільних цінностей та відповідних ролей урядових  і неурядових сфер. Пакти відзначаються цілісним підходом до інформування, консультування та фінансування. Вони не є обов’язковими до виконання, але при цьому мають підтримку уряду та парламенту, надають загальний огляд і задовольняють скарги.    
4. Покращіть доступ до документів та заповніть інформаційні прогалини 
Рівний доступ до інформації та надання інформації дружнім шляхом усім ІГС – цілі, які можна досягти раніше, ніж ті, що вимагають розбудови спроможності та інституціоналізму.   Трикутник громадянське суспільство, ЄС та національний уряд має бути відкритим і його можна досягти зараз хоча б для активного забезпечення інформацією за допомогою мінімальної кількості ресурсів. Включення ІГС з поза меж внутрішнього кола та ІГС місцевого рівня в інформаційні обміни, що відповідають їхнім потребам, є необхідним для створення міцного громадянського суспільства:
· ЄС та національні влада мають узгодити проактивний “режим свободи інформації” для того, щоб перші варіанти майбутніх стратегічних планів та операційних програм публікувались автоматично, за винятком лише тих документів, які підпадають під категорію секретності. ІГС інформують занадто пізно, щоб вони мали змогу долучитись, не зважаючи на те що правила Інструменту передвступної допомоги  (ІПД)  відповідають за вчасне надання чорнових варіантів національній владі.  
· ЄС та уряди не можуть перекласти усі робочі документи, але вони мають зробити їх доступними ІГС, особливо на місцевому рівні, через забезпечення доступності послуг перекладу для громадянського суспільства. Люблянська Декларація відмічає переваги створення порталів НУО як точок зустрічі з приводу розвитку Європи та громадянського суспільства.   
5. Запроваджуйте в практику принцип партнерства 
Робочий документ, підготований на початку процесу підготовки до семінару 10 жовтня 2007 р. (див. Додаток) в Брюсселі аналізує законодавчі документи із партнерства в постановах, що регулюють ІПД та ЄПС
.  Вони накладають юридичні зобов’язання на Європейську Комісію та залучені уряди для забезпечення впровадження принципу партнерства, який поширюється і на громадянське суспільство, на всіх рівнях. Той факт, що ці документи надають пояснення тому, як це слід виконувати, не робить їх менш обов’язковими і не виправдовує сучасну ситуацію, де вони майже не застосовуються. Досягнення істинного партнерства – більш, ніж проблема юридичних зобов’язань: усі партнери потребують розбудови спроможностей, тренінгів та фактів, що б демонстрували його додаткову цінність.

· Комісія має нагадувати урядам-партнерам про їхній обов’язок звітувати щодо партнерства та формулювання вказівок щодо того як слід застосовувати консультування та партнерство на всіх рівнях розробки, впровадження а оцінки стратегій і програм.  
· Зобов’язання цих програм “містити огляд консультацій із відповідними соціально-економічними партнерами та, у разі необхідності, представниками громадянського суспільства”
 вимагає моніторингу та оцінки процесу.
· Включення діалогу із громадянським суспільством на всіх рівнях у двосторонніх документах, що є обов’язковими до виконання  (e.g. Угоди про партнерство та співпрацю чи Стабілізаційні та асоціативні угоди)
· Залучення представників громадянського суспільства до моніторингових комісій регіональної діяльності ІПД та впровадження ЄІСП для транскордонної співпраці. 
· Для транскордонних програм, що поширюються на ЄС, впровадження принципу партнерства в структурних фондах ЄС (стаття 11 загального підзак. акту).
Слід розглянути угоди і програми зворотного партнерство ближче до громадянського суспільства в межах флагманських програм структурних фондів ЄС із Лідерства (сільський розвиток), Міської місцевості та Рівності. Важливо передати досвід ІГС із структурних фондів до ІГС сусідніх країн, та країн-кандидатів на вступ до ЄС. Іншим корисним інструментом є глобальний грант.

6. Будуйте коаліції серед ІГС
Ключовий пріоритет, визначений національними звітами та Люблінською декларацією, - це розвиток коаліцій та спроможності ІГС мати спільний голос. Комісія також підтримує платформи для представництва громадянського суспільства. Однак слід уникати занадто інституційного підходу. Оскільки Європа охоплена мережами, цей факт перетворює її у важливу лабораторію для визначення вказівок для створення постійних чи спонтанних коаліцій, адвокації справ, надання послуг чи виконання проектів. Цей план дій неможливо реалізувати без коаліцій ІГС для захисту змін, моніторингу та лобіювання прогресу. Слід долати перешкоди у будівництві коаліцій: нестачу ресурсів та схильність ІГС до конкуренції через короткотерміновість фінансування, а не бачення середньострокових спільних інтересів; доки вони не об’єднаються, вони не матимуть достатньо ваги в очах національної та європейської влади. Знову ж таки  ІГС кожної країни мають визначити свої потреби та дослідити різні шляхи підтримки коаліцій:

· Коаліції працюють краще, коли об’єднують свої зусилля для певної справи із чіткими цілями, рамками та стратегією спільної роботи, яка може посилити репрезентативність учасників і досягти набагато більше, ніж сума її складників.  
· Тренінги для доступу до передвступних та інших фондів ЄС, націлених на розширення меж ЄС та виконання політики сусідства, мають орієнтуватися на діяльність та залучати учасників до формування коаліції.
· Коаліції потребують розвитку спроможностей, якщо прагнуть поєднувати ефективність та масштабність – точка зору, що заслуговує на увагу з боку донорів. Коаліції мають отримувати факти від учасників, збирати інформацію з інших джерел, озвучувати обґрунтовані позиції та працювати на різних географічних рівнях. 
· Для деяких загальних завдань, спільних для ЄС та національних урядів, необхідними є міжсекторні коаліції, але часто краще спочатку знайти спільну секторну основу для організацій, а потім об’єднати їх.  
· На загальнонаціональному рівні необхідно забезпечити спілкування та консультування між коаліціями з різних секторів для обміну досвідом та порівняння досягнень у встановленні робочих відносин із урядом, оскільки якість робочих відносин відрізняється в залежності від міністерства. 

· Коаліції мають озвучувати свою точку зору в медіа та під час консультаційних процесів. 
7. Забезпечуйте рівний доступ до фондів ЄС 
Бенефіціари справедливо вимагають більше прав у формуванні програм та визначенні пріоритетів, таких як нові засоби громадянського суспільства та перед вступні інструменти, а також інструменти політики сусідства. Вихідною точкою є політичне зобов’язання ЄС щодо розвитку громадянського суспільства в Західних Балканах та сусідніх Східноєвропейських країнах. Однак, для того, щоб досягти успіху Європейська Комісія має визначити чи достатньо простими, різноманітними та гнучкими є її фінансові установки для реалізації цієї цілі та узгодження дій з іншими донорами. Досягнення більш рівномірного доступу вимагає певних заходів:

· Має бути підтримка основних потреб освіти, розвитку спроможностей та базового фінансування для того, щоб структури ІГС могли розвиватися. Це означає піти на ризик, підтримуючи довготермінові, а не короткострокові проекти.
· Люблянська декларація визнає, що управління фондами ЄС потребує розбудови спроможності та тренінгів, так само як національні, регіональні адміністрації, а також ІГС. Розвиток партнерства через тренінги, що об’єднуватимуть представників двох секторів, має реальні переваги.  
· Рівності доступу до фондів ЄС можна досягти лише до певної міри. Передумовою для малих ІГС, яким не вистачає спроможності для управління європейськими грантами чи проектами самотужки, є активне залуження інших донорів як співзасновників.     Їхні потреби потрібно задовольняти або через національні більш гнучкі ресурси, або через залучення до більшої групи.
· Найкреативніші ІГС можуть втратити можливості тренінгів та доступ до фондів. Кожна країна повинна мати проактивні консультативні центри, які мають бути добре прорекламованими через портали НУО, про які вже згадувалось. Такі центри підтримуватимуть ініціативи залучення фінансування з різних джерел.  
8. Залучайте малі організації на місцевих рівнях 
Усі національні звіти, що лягли в основу Люблянської декларації, відмічають, що місцевий рівень, здебільшого, - за межами інформаційного кола ЄС та інших донорів, хоча й становить 90% життєздатного громадянського суспільства, яке має поважати певний баланс між міськими та сільськими районами. Із практичних причин на місцевому рівні легше залучати і громадян, і організації для пожвавлення діалогу щодо потреб, які має задовольняти громадянське суспільство. Існують такі технології як спільне бюджетування, суд присяжних та зустрічі в меріях. Рекомендовано ряд підходів:

· Стартові фонди венчурних філантропів та фундацій мають робити інвестиції в організації, що спроможні розробляти нові місцеві проекти та допомагати суспільним підприємцям створювати життєздатні організації.
· Підтримка центральної організації, що може перерозподілити малі гранти на місцевому рівні для розвитку волонтерування та надбання соціального капіталу – інший вихід із ситуації. Така організація може бути фундацією розвитку громадянського суспільства чи структурою підтримки НУО із регіональними представництвами.   
· Залучення місцевих ресурсів та донорів можна досягти через створення громадських фундацій. Це може включати перегляд законів із фінансування та впровадження податкових переваг для створення кращих умов для індивідуальної та корпоративної філантропії.  
· Хартії чи пакти між ІГС та місцевою чи міською владою може заохочувати партнерство та прозорість.
9. Заохочуйте донорську координацію 
Як відзначено в Люблінській декларації, DECIM (Механізм донорського обміну, координації та інформації) “є найпершою відповіддю на багато проблем, викладених у національних звітах щодо стратегічного довгострокового підходу до громадянського суспільства.” Для ІГС донорська координація має переваги поєднання різних підходів, жоден із яких самостійно не здатен створити життєздатне громадянське суспільство, та створення в DECIM посередника між спеціалізованими державними та приватними донорами, що займаються рядом юридичних, фіскальних, інституційних та транскордонних питань.  DECIM – це також цінний потенційний партнер національних урядів, які прагнуть проведення експертизи для створення спроможного громадянського суспільства, що може забезпечити залучення справи до їхнього порядку денного. У вересні 2008р. DECIM отримав доручення від Третього форуму високого рівня із ефективності допомоги, що проводився в Аккрі, сприяти спроможності громадянського суспільства в регіоні. Цей координаційний механізм потребує детального вивчення та переходу від концептуальної до оперативної фази:

· Веб-сайт має бути публічним ресурсом та механізмом обміну для всіх, хто залучений до розвитку громадянського суспільства, він потребує також гарної реклами. 
· Має існувати програма та розклад для розширення координації на основі діяльності, що вже розпочалась в Хорватії та інших Західно балканських країнах, Туреччині, Східній Європі.
· DECIM має отримати представництво в регіонах через підтримку консультаційних центрів та поєднання їх, в свою чергу, з іншими координаційними механізмами, такими як форуми донорів.
· Партнерство між Європейською Комісією та іншими донорами щодо впровадження інструменту громадянського суспільства у Західних Балканах та Туреччині, а також поширення його на інші країни регіону.  
10. Сприяйте європейському мережуванню 
Люблянська декларація чітко відзначила додаткову цінність європейського мережування і тому важливо розвивати інструменти для його фасилітації:

· Учбові візити та стипендії для інституцій ЄС та європейських асоціацій у державах-членах ЄС (їх вже організовано TAIEX у межах розширення Генерального директорату)

· Європейські асоціації, що виникли навколо інституцій ЄС маєть відкрити свої двері для ІГС регіону.
· Національні інтереси громадянського суспільства також мають бути озвучені на рівні ЄС для завершення трикутника, не зважаючи на те, що відкриття представництв НУО в Брюсселі вважається далекою перспективою. 
· Постійні представники національних меншин із регіонів повинні бути включені в конференції, семінари та тренінги як в регіонах, так і в ЄС. 
· Представники громадянського суспільства повинні мати доступ до безкоштовних та багаторазових віз, доки не буде встановлено безвізовий режим. 
ПІСЛЯСЛОВО
Зараз завданням партнерських організацій є розпочати процес національного впровадження цих вказівок. Підходи відрізнятимуться, беручи до уваги різноманіття ситуацій в регіоні. Плани дій необхідно скласти та обговорити на національних подіях, вони повинні мати певні відносно спільні цілі:  
· Визначити основні операційні вказівки та негайні пріоритети діяльності для розвитку ІГС для кожної країни та спільні пріоритети для кожного регіону.

· Скласти перелік існуючих людських, технічних та організаційних ресурсів і оцінити як все це можна змусити працювати разом більш ефективно для досягнення гнучкої, децентралізованої інфраструктури спроможності громадянського суспільства для ІГС.
· Визначити мінімальні стандарти для створення сприятливого середовища для розвитку ІГС та забезпечити їх узгодженість із конкретним набором засобів і нових інструментів для структурної підтримки.
· Створити програму із крайніми строками впровадження для трикутника громадянське суспільство, ЄС, національний уряд,  яка однак не буде ні занадто складною, ні бюрократичною (тобто більш різноманітною, зі спрощеним адмініструванням, підтримкою, орієнтованою на структурність та сталість, із швидко доступними бюджетними лініями).
В той час, як кожна країна повинна визначити свій власний план дій, має існувати взаємна регіональна підтримка:
· Веб-сторінки для інформаційного обміну;
· Мережі солідарності для лобіювання, розбудови коаліцій;
· Робочі групи для вивчення пропозицій, що становлять спільний інтерес (тобто структурні угоди та пакти чи майбутні інструменти сусідства та перед вступні інструменти).
Наступним кроком є виконання цих вказівок та підсумків дебатів конференції в Задарі, зустріч в Брюсселі весною 2009р. Це дозволить партнерам порівняти підготовку до наступної фази національних подій.  

Національні події мають відбуватися впродовж наступних 9 місяців 2009 р., для того, щоб для Європейського форуму, схожого на конференцію в Задарі, можна було підготувати звіт про впровадження Люблянської Декларації. [image: image8.jpg]









� Напр.. Конференція НУО при Раді Європи чи зустрічі OSCE.


� Уряд Хорватії ухвалив таку довгострокову стратегію для забезпечення стійкого громадянського суспільства (2006-2011).
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� Робочий документ:  Залучення ІГС із сусідніх із ЄС країн до формування, впровадження, моніторингу та оцінки зовнішньої політики та допомоги ЄС.  Порів. Підзаконний акт 1085/2006, що встановлює Інструмент перед вступної допомоги  (ІПД) та Підзаконний акт 1638/2006 щодо Європейського інструменту сусідсва та партнерства  (ЄІСП)


� Ibidem


� Гарним прикладом є Словенія. Як член ЄС, ця країна пропонує ряд асигнувань соціальних фондів для розвитку спроможностей НУО.   
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